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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ 
เทศบาลตำบลหนองไผ อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

-------------------------- 
 

1. บทนำ 
  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) หรือที่เรียกวาการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย
ของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเปนเครื่องมือในเชิงบวกที่มุงพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสรางสรรคเพ่ือใหหนวยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศรับทราบถึงสถานะและปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ซึ่งผล
การประเมินที่ไดรับจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน การใหบริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองตอประชาชนไดดียิ่งข้ึน ซึ่งถือเปนการ
ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงไมไดเปนเพียงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสเพียงเทานั้น แตยังเปนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพ่ือให
ทราบถึงชองวางของความไมเปนธรรมและความดอยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการตางๆ    
ในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยตอไป 
  การประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือที่หนวยงานภาครัฐไดสำรวจตนเอง เพื่อใหไดรับทราบขอมูล
อันสงผลใหเกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชนตอประชาชนและใหความสำคัญกับดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การ
ประเมิน ITA ยังสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหนวยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอยางเห็นไดชัด 
โดยเฉพาะอยางยิ่งความตื่นตัวและหันมาใหความสนใจตอการพัฒนาแพลตฟอรมอิเล็กทรอนิกสของตนเองให
ทันสมัยและนาสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือสงผลใหหนวยงานมีการจัดการขอมูลขาวสารอยางเปนระบบระเบียบและ
เตรียมความพรอมในการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะใหไดรับทราบและสงเสริมใหเกิดการตรวจสอบดวย 
  นอกจากนี้ การประเมิน ITA ยังถือเปนเครื่องมือที่ประชาชนทุกคนจะไดมีสวนรวมในการสะทอน
ความคิดเห็นเพื่อนำไปสูพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อใหประชาชนคนไทยไดรับการบริการจากภาครัฐที่ดีข้ึน
ประชาชนมีโอกาสและมีสวนรวมกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐไดมากข้ึนอีกดวย การ
ประเมิน ITA จึงเปนการประเมินคุณลักษณะดานคุณธรรมและความโปรงใส โดยใชขอมูลครอบคลุมทุกดาน และ 
หลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เปนไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพื่อใหผลการ
ประเมินสามารถสะทอนสุขภาวะขององคกรในดานคุณธรรมและความโปรงใสไดอยางแทจริง โดยมีการเก็บขอมูล
จาก 3 สวน ดังนี้   
  1. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) หรอืแบบวัด IIT 
  2. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) หรือแบบวัด EIT 
  3. แบบตรวจการเปดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment 
: OIT) หรอื แบบวัด OIT 
  ในการนี้ ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต มีตัวชี้วัดยอย ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดำเนินการ
เพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจรติ ขอ o23 การประเมินความ
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เสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ           
พ.ศ. 2568 และ o24 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป 
พ.ศ. 2567 กำหนดใหหนวยงานผูรับการประเมินแสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการใหหรือรับสินบน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เทศบาลตำบลหนองไผ จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของเทศบาลตำบลหนองไผ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค 
  1. เพื่อวิเคราะหเหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในเทศบาลตำบลหนองไผ 
  2. เพ่ือกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในเทศบาลตำบลหนองไผ 
  3. เพ่ือกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคลองกับมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหนองไผ 
  4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูมารับบริการจากเทศบาลตำบลหนองไผ 
 
3. นิยามความหมายของความเสี่ยง (Corruption Rusk) 
  ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน
ในอนาคต (อางอิงจาก: คูมือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” 
(CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.) 
 
4. ความหมายของการทุจริต 
  พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3  
  “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
  “ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงในตำแหนง
หรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณอยางใดที่อาจทำใหผูอ่ืน เชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งที่
ตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดย
ชอบสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน หรือกระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที่ราชการหรือความผิดตอตำแหนง
หนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น  
 
5. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ประกอบไปดวย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ำอีก  
  Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง
ต้ังแตแรก ต้ังขอบงชี้บงเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
  Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวน
พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไปมี
ความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจรติเขามาไดอีก 
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  Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต
(Unknown Factor) 

 
6. ประเภทของความเสี่ยง 
  ในการวิเคราะหเหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหนองไผ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลหนองไผไดนำผลการประเมิน ITA ของปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำประเภท
ความเสี่ยงมาจากคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk-Assessment ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ป.ป.ท. มาแนวทางในการดำเนินการ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบรกิาร ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558) 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซื้อจัดจาง 
  4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 
 
7. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
วามีรูปแบบ พฤติการณการทุจริตในแตละขั้นตอนในการดำเนินงาน โดยการคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจาก
ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมา
กอน แตมีความ เสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้ เปนการ
ต้ังสมมติฐานหรือเปนการ พยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไป
ขางหนา (Forward looking information) 
  ในสวนนี้ เปนขั้นตอนหลังจากที่หนวยงานตกลงรวมกันวาจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงานนากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอน
การดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอน โดยการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบ
พฤติการณการทุจริตในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินใหละเอียด
และชัดเจนมากที่สุดวา ใคร ทำอะไร อยางไร เพื่ออะไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่เจาหนาท่ีรัฐเขาไปมี
พฤติกรรมทุจริตอยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทน
ของหนวยงานอาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได เนื่องจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยง
การทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ  
เทศบาลตำบลหนองไผ อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
------------------------- 

  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลหนองไผ ไดพิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลหนองไผ จากผลการ
ประเมิน ITA ตั้งแตป พ.ศ. 2567 เพ่ือสรางมาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อปองกัน 
ยับยั้ง และลดโอกาสที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ
ดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี้  

  ➢  โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงใน
ชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

  ➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

5 เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเน่ืองติดตอกันเปนระยะเวลา 4 ป 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นไดสูง ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 3 ป 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 2 ป 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นนอยมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 1 ป 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 
 

ผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับสูงมาก 

4 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับสูง 

3 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับปานกลาง 

2 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับต่ำ 

1 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับต่ำมาก 

 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score) 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได
หลายระดับและตามแตชวงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอยางกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
ระดับความเสี่ยง 

 
ชวงคะแนน 

 
เขตส ี(zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว 

5  ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟา 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลหนองไผ อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธาน ี
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

------------------------------- 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (3) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ 
รุนแรง 
(L*I) 

1. การอนุมัต ิอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ 
ชวยในการพิจารณา อนุมัต ิอนุญาต 
ใหงายขึ้นหรือใหไดรับการยกเวน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 
สีเหลือง 

 
 

1. การประกาศนโยบาย No Gift Policy จากการ 
ปฏิบัติหนาที ่โดยผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน พรอม 
ทั้ งแจ งเวียนแนวทางการปฏิ บัติ เพื่ อ ให ทุกสวน 
ราชการยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร ณ จุดใหบริการ 
3. จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน 

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/    
การใหบริการตามภารกิจ 

1. เจาหนาที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัต ิ
กับประชาชนผูมาติดตอ  
2. ใชอำนาจตามกฎหมายเพ่ือ
ชวยเหลือญาติหรือพวกพอง 

2 2 4 
(ปานกลาง) 
สีเหลือง 

 

1. สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/หลัก 
ธรรมาภิบาล 
2. จัดทำแผนพับ ปายประชาสัมพันธเพ่ิมข้ึน เพ่ือเปน 
การบริการประชาชน และกอใหเกิดการเขาถึงขอมูลที่ 
หลากหลายชองทาง  
3. เผยแพรคูมือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และชองทางในการ 
รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่
ใหผูมาติดตอรับทราบ ในหลากหลายชองทาง 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (3) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ 
รุนแรง 
(L*I) 

3. การจัดซื้อจัดจาง การจัดซื้อจัดจางโดยไมปฏิบัติตาม
กฎ ห ม าย  ระ เบี ย บ  ข อบั งคั บ 
หนังสือ สั่งการ ซึ่งอาจเปนการเอื้อ
ประโยชน ใหกับผูประกอบการโดย
คาดไมถึง (เชน การไมจัดทำ TOR/
แบบรูปรายการงานกอสราง กอน
การดำเนินการจัดซื้อจัดจาง) 

3 4 12 
(สูง) 
สีสม 

1. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหบุคลากรปฏิบัติตามอยาง
เครงครัดตาม 

1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัด 
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

1.3 หนังสือแจงเวียนเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง  
 2. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหจัดทำ TOR งานซื้อ/การ
จัดทำแบบรูปรายการงานกอสราง กอนประกาศจัด 
จาง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน 
พัสดุ ดำเนินการจัดทำ TOR/แบบรูปรายการงาน 
กอสรางทุกโครงการ กอนการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
และใหประกาศเผยแพรผานเว็บไซตเพ่ือใหประชาชน 
หรือผูสนใจสามารถเขาดูได 
4. กำหนดแนวปฏิบัติในดานการจัดซื้อจัดจางใหชัดเจน 
เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติรวมกัน  
5. สงเสริมการมีสวนรวมในการปองกันปราบปรามการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบใหครอบคลุมและทั่วถึงมาก 
ถึงมากยิ่งข้ึนและสรางจิตสำนึกใหบุคลากรตระหนัก 
วาการทุจริตเปนสิ่งท่ีไมด ี
6. สนับสนุนและสงบุคลากรเขารับอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน 
ความรู เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่
เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (3) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ 
รุนแรง 
(L*I) 

4. การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือนไมเปนธรรม  
2. ชวยเหลือญาติหรือพวกพอง  
ในการสอบเขารับการการบรรจุ/
แตงตั้ง 

3 4 12 
(สูง) 
สีสม 

1. การกำหนดหลักเกณฑในการบริหารบุคคลที่ชัดเจน 
และเปนรปูธรรม  
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ ในการนำหลัก
คุณธรรม จริยธรรมมาใชในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร 

 


